
 
 

1 

 

 
Codice progetto PON: 10.8.4.A1 FSEPON-VE-2016-11        

 

 
 
 
Prot.   n. 2592/2016                                                                                                                      Venezia, 27 maggio 2016 

AVVISO 

PUBBLICO DI SELEZIONE, mediante procedura comparativa di titoli ed esperienze professionali 
FINALIZZATA ALLA DEFINIZIONE DI GRADUATORIE DI ESPERTI FORMATORI, NELL’AMBITO DEI 
PROGETTI PON – FSE 2014-2020 AZIONE 10.8.4 DI CUI ALL’AVVISO MIUR PROT. AOODGEFID/6076 
DEL 04/04/2016, PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE DELLA SCUOLA  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze della Amministrazioni Pubbliche” e ss.mm.ii. ; 

 

VISTO il DPR 275/99, concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche;  

VISTO 
 
VISTA 
VISTA 
 
VISTI 

il Decreto Interministeriale 1 febbraio 2001 n. 44, “ Regolamento concernente le istruzioni 
generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche"; 
la delibera C.I. n. 3/04/2016 del 19 aprile 2016 del Consigli d’Istituto di approvazione 
Regolamento d’Istituto per affidamento incarichi esterni ed acquisti di beni e servizi; 
la delibera del C.I. n. 4/05/2016   del 26 maggio 2016 con cui sono stati approvati i criteri da 
utilizzare per la comparazione curricula degli esperti interni ed esterni per attività di formazione; 
i regolamenti (UE) n.1303/2013 recanti disposizioni comuni sui Fondi Strutturali e di investimento 
europei e il Regolamento (UE) n. 1301/2013 relativo al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FSE-
FESR) e il Regolamento (UE) n. 1304/2013 relativo al Fondo Sociale Europeo  

 

VISTO il Programma Operativo Nazionale  “Per  la  scuola  –  competenze  e ambienti per l’apprendimento” 2014-
2020 approvato con Decisione C(2014) n. 9952, del 17 dicembre 2014 della Commissione Europea; 

 

VISTO  L’avviso MIUR prot. AOODGEFID/2670 del 08/02/2016;  
VISTA       la candidatura N. 16739, progetto prot. AOODGEFID/2670 del 08/02/2016 FSE – Snodi Formativi 

presentata in data 24/02/2016 con protocollo accettazione N. 3731; 
VISTO l’avviso MIUR prot. n. AOODGEFID/6076 del 04/04/2016 con il quale sono stati individuati gli  

SNODI FORMATIVI  per la formazione in servizio all’innovazione didattica e organizzativa ed 
elencati  i moduli affidati ad ogni singolo snodo; 

VISTA la nota MIUR di autorizzazione progetto e impegno di spesa prot. n. AOODGEFID/7735 DEL 
12/05/2016; 

RILEVATA la necessità all’ interno del progetto di individuare figure professionali che possano condurre 
attività di formazione del personale della scuola sulle unità di formazione e relativi temi come da 
allegato n. 1 che costituisce parte integrante del presente avviso che descrive analiticamente le 
unità e corrispondenti temi da trattare nei 22 moduli assegnati come da autorizzazione del MIUR 
prot. N. AOODGEFID/6076 del 04/04/2016 e numero di ore ritenute necessarie per la trattazione 
dei temi esplicitati nell’allegato n. 1:  

         DATO ATTO che, all’esito della presente selezione, si intende stilare una graduatoria relativa ai punteggi 
assegnati ad ogni partecipante interno all’Istituzione Scolastica e una graduatoria relativa al personale 
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esterno e a persone giuridiche con la specificazione delle unità, relativi temi e quantità orarie previste sulla 
base delle proposte pervenute 

INDICE 

La selezione pubblica mediante procedura comparativa centrata su titoli e specifiche esperienze 
professionali disciplinata come segue. 

Art. 1. Finalità della selezione  
 

Il presente avviso è finalizzato alla predisposizione di 2 graduatorie, (una relativa al personale interno 
all’istituzione scolastica e una relativa a persone fisiche e giuridiche esterne a questa Istituzione Scolastica da 
impiegare nella formazione  dei Dirigenti Scolastici ( 2 moduli)  dei DSGA ( 2 moduli) , del personale 
amministrativo ( 2 moduli) dei team per l’innovazione ( 3 moduli) dei docenti ( 11 moduli)degli animatori 
digitali ( 1 modulo) dell’assistenza tecnica primo ciclo ( 1 modulo) nell’ambito dei progetti PON – FSE 2014-
2020 azione 10.8.4 di cui all’avviso MIUR prot. AOODGEFID/6076 del 04/04/2016 afferenti a questo Snodo 
Formativo; 

Art. 2. descrizione dei profili dei Formatori, requisiti dei formatori e criteri di attribuzione del 
punteggio 

Premesso che nell’allegato 2 al presente avviso vengono denominati con lettera alfabetica 
maiuscola i 22 moduli di cui all’art. 1 di questo avviso (esempio A Formazione Dirigenti Scolastici 
Modulo1, strutturato in 10 unità da 3 ore per un totale di 30 ore, etc.), si definiscono di seguito i 
profili professionali richiesti per le diverse tematiche relative ai gruppi Unità (riferiti all’allegato 1) 
che costituiscono il programma dei moduli sono individuati come da tabelle che seguono: 
Tabella A 
 Gruppi unità Requisiti formatori  Attribuzione punteggio candidatura 

01 Piano Nazionale Scuola Digitale e 
PTOF 

 Presidenti di centri di ricerca. 

 Direttori di centri di ricerca. 

 Docenti universitari. 

 Ricercatori universitari o di istituti 
di ricerca. 

Incarichi di presidente/direttore in 
università e centri di ricerca indirizzati 
all’approfondimento degli argomenti 
inerenti i “gruppi unità” per cui si propone  
la candidatura: 
punti 2 per ogni incarico, fino a un 
massimo  di 20 punti. 
 
Incarichi di docente/relatore in corsi 
indirizzati all’approfondimento degli 
argomenti inerenti i “gruppi unità” per cui 
si propone  la candidatura organizzati da 
università, INDIRE, ex IRRE, uffici centrali o 
periferici del MIUR (USR), istituzioni 
scolastiche, centri di ricerca, enti di 
formazione e associazioni: 
punti 4 per ogni incarico, fino a un 
massimo  di 40 punti. 
 
Anzianità di servizio svolto all’interno di 
Istituzioni Universitarie e in Centri di 
Ricerca: 
punti 2 per ogni anno accademico, fino a 
un massimo di 20 punti. 
 
Pubblicazioni riguardanti 
l’approfondimento degli argomenti 
inerenti i “gruppi unità” per cui si propone  
la candidatura: 
punti 5 per ogni pubblicazione, fino a un 
massimo  di 20 punti. 
 
 
 

02 Project management per il digitale 

03 La comunicazione generativa 

04 Europrogettazione 
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TABELLA B 

 Gruppi unità Requisiti formatori  Attribuzione punteggio candidatura 

07 Gestione e organizzazione digitale  Dirigenti scolastici. 

 Direttori servizi generali e 
amministrativi. 

 Docenti di scuola secondaria 
inferiore o superiore. 

 Professionisti esperti. 

Anzianità di servizio svolto esclusivamente 

nel profilo/ funzione attualmente 

ricoperto: 

punti 2 per ogni anno scolastico, fino a un 

massimo di 20 punti. 

Incarichi di docente/relatore, in corsi di 

formazione, convegni, seminari, 

conferenze, rivolti al personale della 

scuola ed espressamente indirizzati 

all’approfondimento degli argomenti 

inerenti i “gruppi unità” per cui si propone  

la candidatura organizzati da università, 

INDIRE, ex IRRE, uffici centrali o periferici 

del MIUR (USR), istituzioni scolastiche, 

centri di ricerca, enti di formazione e 

associazioni: 

punti 5 per ogni incarico, fino a un 

massimo  di 40 punti. 

Esperienze di progettazione, 

organizzazione e gestione di corsi di 

formazione, convegni, seminari, 

conferenze, rivolti al personale della 

scuola ed espressamente indirizzati 

all’approfondimento degli argomenti 

inerenti i “gruppi unità” per cui si propone  

la candidatura: 

punti 5 per ogni evento, fino a un massimo  

di 40 punti. 

08 Digitalizzazione amministrativa 

09 Risorse e reti digitali 

Tabella C 

 Gruppi unità Requisiti formatori  Attribuzione punteggio candidatura 

05 Tecnologie digitali e media literacy  Docenti universitari. 

 Ricercatori universitari o di istituti di 
ricerca. 

 Docenti di scuola secondaria 
inferiore o superiore. 

 Professionisti esperti. 
 
 
 

Anzianità di servizio svolto esclusivamente 

nel profilo/ funzione attualmente 

ricoperto: punti 2 per ogni anno scolastico, 

fino a un massimo di 30 punti. 

Incarichi di docente/relatore, in corsi di 

formazione, convegni, seminari, 

conferenze, rivolti al personale della 

scuola ed espressamente indirizzati 

all’approfondimento degli argomenti 

inerenti i “gruppi unità” per cui si propone  

la candidatura e organizzati da università, 

INDIRE, ex IRRE, uffici centrali o periferici 

del MIUR (USR), istituzioni scolastiche, 

centri di ricerca, enti di formazione e 

associazioni: punti 5 per ogni incarico, fino 

a un massimo  di 40 punti. 

Titoli relativi ad abilitazioni, master, corsi 

di formazione e certificazioni 

espressamente indirizzati 

all’approfondimento degli argomenti 

inerenti i “gruppi unità” per cui si propone  

la candidatura:  punti 5 per ogni incarico, 

fino a un massimo  di 30 punti. 

06 Ambienti per la didattica digitale 
integrata e la collaborazione 

10 Digitale, ricerca e innovazione 

11 Nuovi scenari per la formazione 

12 Atelier creativi, fablab e robotica 
educativa 

13 Universal design for learning 

14 Multimedialità e multimodalità 

15 Piattaforme digitali per la 
formazione 

16 Il digitale e l’innovazione didattica 

17 Tecnologie digitali e comunicazione 
social 

18 La pedagogia nell’era digitale 
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Saranno ritenuti idonei ad entrare in graduatoria i candidati che otterranno un punteggio complessivo pari o 
superiore a 60/100.  

Art. 3 svolgimento delle attività  

Ai soggetti individuati dall’esito della presente selezione, sulla base della posizione nelle 2 graduatorie, 
potranno essere conferite attività di docenza sul o sui profili di competenza prescelti come sopra descritto. 
L’attività di docenza si intende comprensiva dell’ideazione e realizzazione di contenuti multimediali come 
materiale di supporto alla didattica, da utilizzare nel corso dell’attività in presenza, da inserire sulla 
piattaforma di contenuto multimediale.  

L’incarico definirà il numero degli interventi, le sedi, il calendario e gli orari oltre alle scadenze per la 
predisposizione dei materiali da utilizzare on line. Le attività di docenza, in presenza, si svolgeranno presso 
l’I.M. “Luigi Stefanini” di Venezia Mestre, Via del Miglio ,30. Il formatore, a richiesta, potrà svolgere anche la 
funzione di tutor, oppure sarà affiancato da un tutor per assistenza, gestione piattaforma e rilevazione 
presenze. 

Art. 4 Compensi  

Per lo svolgimento delle attività sopra descritte sarà riconosciuto un compenso massimo onnicomprensivo 
pari a euro 70,00 orarie. Al formatore che nella candidatura dichiari di accettare anche la funzione di tutor 
d’aula, sarà erogato un compenso onnicomprensivo di euro 100,00 orarie. 
Sui compensi saranno applicate le ritenute previdenziali e fiscali nella misura prevista dalle vigenti 
disposizioni di legge. 
Si precisa che la liquidazione del compenso previsto, debitamente documentato, avverrà alla conclusione 
delle attività e a seguito dell’effettiva acquisizione del budget assegnato a questa Istituzione Scolastica. 
La copertura assicurativa sarà garantita dalla scuola in quanto progetto interno approvato. 
Non sono ammesse spese di rimborso di trasferta.  
 

Art. 5 Requisiti di ammissione formatori 

Per l’ammissione alla selezione è richiesto il possesso congiunto dei seguenti requisiti, pena la inammissibilità 
della candidatura (per le persone giuridiche si intende riferito al legale rappresentante): 
 

- cittadinanza italiana o possesso della cittadinanza di stati membri dell’Unione Europea;  
- età non inferiore agli anni 18 anni; 
- non essere stati esclusi dall’elettorato politico attivo; 
- non aver riportato condanne penali e non avere procedimenti penali in corso;  
- aver condotto esperienza/e documentata/e come descritto nei diversi profili  
 
Si precisa che i Formatori, al momento della presentazione della domanda dovranno dichiarare la piena 
disponibilità e la compatibilità oraria a raggiungere la sede formativa, e che l’accettazione dell’incarico non 
arrecherà pregiudizio all’assolvimento di tutte le attività inerenti alla funzione di docente presso la scuola 
di servizio (nel caso si tratti di docenti).  

I predetti requisiti sono obbligatori pena la inammissibilità della candidatura. I requisiti verranno accertati 
sulla base del curriculum vitae allegato alla domanda di partecipazione, nel quale dovranno pertanto essere 
indicate, previa autocertificazione ai sensi di cui all’art. 46 del DPR 28/12/2000, n. 445, in modo chiaro e 
dettagliato le esperienze maturate con specifico riferimento a quanto previsto dalle tabelle di cui all’art.2. 
L’accertamento della mancanza dei suddetti requisiti comporta in qualunque momento l’esclusione dalla 
procedura di selezione stessa o la decadenza dalla graduatoria o la revoca dell’incarico.  

Nella presente selezione è garantita pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso agli incarichi.  
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Art. 6 Presentazione della domanda termini, modalità e comunicazione con i candidati  

Per partecipare alla selezione, i candidati (siano essi persone fisiche o persone giuridiche) potranno scegliere 
una o più unità di cui all’allegato 1 e presentare, pena esclusione, per ogni unità scelta i seguenti elementi: 

1. L’Abstract di max 500 caratteri, contenente la descrizione della proposta metodologica relativa ai 
contenuti che verranno proposti (quadro di riferimento teorico e metodologico, esiti, elementi che 
caratterizzano la riproducibilità dell’esperienza, etc..) nell’ambito dell’unità o delle unità  indicate . 

               Il candidato dovrà garantire la paternità dell’Abstract, nonché la originalità e titolarità di ogni diritto 
afferente all’elaborato, anche nel caso in cui si riferisca ad una esperienza che abbia coinvolto altre 
persone.  

2. Le pubblicazioni, cui alla tab. A  ed  esperienze professionali, di cui alle tabelle A, B, C  di cui all’art. 2 

 
Tutte le comunicazioni tra i candidati e l’I.M. “L. Stefanini” potranno avvenire esclusivamente attraverso 
l’indirizzo di posta elettronica certificata: vepm02000g@pec.istruzione.it  e l’indirizzo di posta elettronica 
certificata fornito dal candidato nella domanda di partecipazione.  
 
Tutte le comunicazioni che riguarderanno la presente selezione saranno pubblicate sul sito dell’I.M. L. 
Stefanini: www.liceistefanini.gov.it all’albo on line e nella sezione dedicata ai PON della home-page 

La domanda di partecipazione alla selezione dovrà essere compilata in tutte le sue parti come da allegato n. 
3. 

La domanda di partecipazione dovrà essere inviata in formato elettronico insieme a tutta la documentazione 
necessaria alla valutazione prevista dall’art. 2. All’indirizzo pec  vepm02000g@pec.istruzione.it 
Ai sensi del predetto DPR n. 445/2000 le dichiarazioni rese dai candidati hanno valore di autocertificazione. 
l’I.M. L. Stefanini  si riserva di effettuare dei controlli, anche a campione, sulla veridicità delle dichiarazioni 
rese dai candidati ai fini della partecipazione alla presente selezione pubblica.  

Nel caso di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci troveranno applicazione le sanzioni penali di cui all’art. 76 
del sopra citato DPR 445/2000.  

Alla domanda “allegato 3” dovranno essere obbligatoriamente allegati i seguenti documenti, pena 
l'inammissibilità della candidatura:  

 1. copia curriculum vitae,  in formato europeo (PDF),  debitamente firmato  
 

 2. abstract di max 500 caratteri per ogni unità indicata nelle tabelle di cui all’art. 2,  per la quale i 
candidati concorrono. 
 

     3. elenco di ogni altro titolo valutabile previsto dalle tab.  A, B, C art. 2  del presente avviso pubblico. 

La documentazione predetta deve essere allegata alla domanda. 

Domanda su modello allegato 3 e documentazione sopra indicata dovranno pervenire entro le ore 24,00   del 
10 giugno 2016 all’indirizzo pec vepm02000g@pec.istruzione.it. Tale termine deve considerarsi perentorio 
pena la irricevibilità della domanda. Con il seguente oggetto: “Selezione esperto FORMATORE progetto FSE- 
2014-2020”: 

Non si terrà conto delle istanze pervenute oltre il termine fissato o in altro modo pervenute o incomplete. 
Le categorie di cittadini che hanno diritto di preferenza a parità di merito sono indicate all’art. 5 del DPR n. 
487/94 e successive modificazioni e integrazioni.  

 

 

mailto:vepm02000g@pec.istruzione.it
http://www.liceistefanini.gov.it/
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Art. 8 Commissione giudicatrice e valutazione comparativa dei candidati  

La Commissione giudicatrice sarà nominata con decreto dal Dirigente Scolastico dell’IM Luigi Stefanini, una 
volta scaduto il termine di presentazione delle domande e sarà formata da esperti individuati dal Dirigente 
dell’IM Luigi Stefanini. 
La Commissione di valutazione si riunirà alle ore 11,00 del giorno 11/06/2016 presso l’Ufficio di Presidenza 
dell’I.M. LUIGI Stefanini di Venezia Mestre.  
 

A seguito della valutazione svolta dalla Commissione di cui sopra, secondo le modalità di cui all’art. 2 del 
presente avviso, saranno pubblicate sul sito dell’IM Luigi Stefanini – Albo on-line, le graduatorie avverso le 
quali saranno esperibili gli ordinari rimedi amministrativi e giurisdizionali.  
Le graduatorie provvisorie saranno pubblicate il giorno 13/06/2016 sul sito internet dell’I.M. Luigi 

Stefanini www.licesitefanini.gov.it all’Albo on line e nella sezione PON della home-page. 
 

Art. 9 Validità della graduatoria  

Le graduatorie definitive che verranno pubblicate sul sito internet dell’I.M. Luigi Stefanini 
www.licesitefanini.gov.it all’Albo on line e nella sezione PON della home-page, il giorno 28/06/2016 
 avranno durata sino alla conclusione del progetto per il quale la selezione viene avviata  31 dicembre 2017.   
Le graduatorie potranno essere estese ad eventuali progetti formativi aventi il medesimo oggetto. 

In caso di proroga dell’affidamento del progetto PON FSE da parte dell’Autorità competente, la graduatoria si 
intenderà automaticamente prorogata.  

I candidati che risulteranno in posizione utile nella suddetta graduatoria potranno essere incaricati dall’I.M. 
Luigi Stefanini per la realizzazione delle attività descritte all’allegato 1 del presente avviso pubblico di 
selezione secondo il criterio di scorrimento della graduatoria. 
 

Per ragioni di efficienza ed economia procedimentale, nonché per assicurare il miglior perseguimento 
dell’interesse dell’amministrazione ad ottenere un risultato di elevato livello scientifico, potranno essere 
conferiti più incarichi allo stesso prestatore d’opera, anche in deroga al suddetto criterio dello scorrimento, 
nel solo caso in cui gli incarichi successivi al primo abbiano ad oggetto il completamento, la revisione e 
integrazione di materiali già prodotti o il completamento, la revisione e integrazione di attività già realizzate.  

Art. 10 Affidamento degli incarichi  

Il conferimento degli incarichi è subordinato alle disposizioni di cui all’art. 53 del D.Lgs n. 165/2001.  
  

La definizione delle condizioni contrattuali specifiche che, in ogni caso, saranno commisurate all’impegno 
richiesto, avverrà al momento del conferimento dell’incarico.  

Per i materiali prodotti a seguito dell’espletamento dell’incarico, si applicano le disposizioni di cui all’art. 11, 
L. n. 633 del 22 aprile 1941 “Protezione del diritto d'autore e di altri diritti connessi al suo esercizio” e le 
disposizioni relative al D.Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” per 
l’utilizzo degli stessi.  

Gli esperti a cui verranno conferiti incarichi saranno tenuti al rispetto degli obblighi stabiliti dal D.P.R. n. 62 
del 16 aprile 2013, “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma 
dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”, pena la risoluzione dell’incarico stesso.  

Art. 11 Controlli  

L’Istituto si riserva di effettuare i controlli ex art. 71 L. 445/00, sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive di 
cui agli articoli 46 e 47 rese nella proposizione della candidatura anche con richiesta all’interessato della 
relativa documentazione comprovante quanto dichiarato. Fermo restando quanto previsto dalle norme 
penali in caso di dichiarazione mendace, l’accertata non veridicità di quanto dichiarato dal candidato 
comporta l’immediata interruzione del rapporto con l’Istituto.  

http://www.licesitefanini.gov.it/
http://www.licesitefanini.gov.it/
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Art. 12 Responsabile del procedimento  

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della legge 7 Agosto 1990, n. 241, il responsabile del procedimento 
nella presente selezione è il Dirigente Scolastico dr.ssa Carraro Sandra, in qualità di responsabile con potere 
di gestione del personale – ivi compresa la stipula dei contratti di lavoro, di prestazione d’opera e di ricerca.  

Art. 13 Trattamento dei dati personali  

INFORMATIVA AI SENSI DELL’ART.13 DEL D. LGS 30.6.2003, N. 196  
L’IM Luigi Stefanini di Mestre (VE) informa, ai sensi dell’art.13 del D.Lgs 196/2003, che i dati personali raccolti saranno 
trattati esclusivamente per le finalità strettamente necessarie e connesse alla presente procedura di selezione, in modo 
lecito e secondo correttezza e secondo i principi della pertinenza, completezza e non eccedenza rispetto alla finalità 
sopra indicata, a salvaguardia dei diritti di cui all’art.7 del D.Lgs 196/2003.  
Per tali finalità l’acquisizione dei dati è necessaria. Il loro mancato conferimento comporterà l’esclusione dalla 
procedura di reclutamento.  
I dati stessi non saranno in alcun modo oggetto di diffusione. Essi potranno essere comunicati unicamente ai soggetti 
pubblici e privati coinvolti nello specifico procedimento, nei casi e per le finalità previste da leggi, regolamenti, 
normativa comunitaria o Contratti collettivi nazionali di lavoro, al fine di garantire la gestione di tutte le fasi del 
procedimento stesso.  
I dati saranno trattati mediante strumenti cartacei, informatici, telematici e telefonici. Titolare del trattamento è Il 
rappresentante legale dell’I.M. Luigi Stefanini di Mestre (VE). Responsabile del trattamento è il Direttore dei servizi 
generali amministrativi  

Art. 14 Accesso agli atti della selezione e restituzione della documentazione  

L’accesso alla documentazione attinente alla selezione è differito sino alla conclusione dell’iter 
procedimentale curato dalla Commissione giudicatrice. 
I candidati potranno richiedere la restituzione dei titoli presentati per la partecipazione alla selezione entro 6 
mesi dalla pubblicazione dalla pubblicazione della graduatoria definitiva.  

 

Art 15 Pubblicazione del bando 

Il presente avviso pubblico di selezione è pubblicato all’albo on-line dell’Istituto e sul sito web 
dell’istituzione scolastica: 
www.liceistefanini.  dal 27/05/2016  al 10/06/2016 gg. 15. 
 
Per quanto non espressamente indicato valgono le disposizioni ministeriali indicate nelle linee guida di 
attuazione del Programma Operativo Nazionale PON-FSE. 
 
 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Dr.ssa Sandra Carraro 

Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi dell’art. 3, 

comma 2, del D.Lgs 39/93 

 

 

 

 


